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L BEVEZETES
1.1. Meghataroz6o dokumentumok
1.1.1. Oktatasi torvény

2006. évi torvény a kiozoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX. tv. modositasarol

A torvény 9.§-a modositja a Kt.40.§-anak (11) bekezdését:

»(11) Az intézményi mindségiranyitasi program hatarozza meg az intézmény
mukddésének hosszu tavra szolo elveit és a megvaldsitasat szolgalo
elképzeléseket. Az intézményi mindségiranyitasi programban meg kell hatarozni
az intézmény miikodésének folyamatat, ennek keretei kozott a vezetési,
tervezési, ellendrzesi, mérési, értékelési feladatok végrehajtasat. Az intézményi
mindségiranyitdsi programnak tartalmaznia kell az intézményben vezetdi
feladatokat ellatok, tovdbba a pedagdgus munkakdrben foglalkoztatottak
teljesitmény  értékelésének szempontjait és az értékelés rendjét. A
mindségirdnyitasi programban rogziteni kell a teljes korli intézményi 6nértékelés
periddusat, moddszereit és a fenntartdi mindségiranyitdsi rendszerrel vald
kapcsolatat. A mindségiranyitasi program végrehajtasa soran figyelembe kell
venni az orszagos mérés és értékelés eredményeit. A nevelbtestiilet a sziiloi
szervezet (k6zosség) véleményének kikérésével évente értékeli az intézményi
mindségiranyitdsi program végrehajtasat, az orszagos mérés, értékelés
eredményeit, figyelembe véve a tanulok egyéni fejlodését és az egyes osztalyok
teljesitményét. Az értékelés alapjan meg kell hatarozni azokat az intézkedéseket,
amelyek biztositjak, hogy a koézoktatdsi intézmény szakmai célkitlizései és az
intézmény milkddése folyamatosan kozeledjenek egymashoz. A nevelGtestiilet
¢s a szililoi szervezet (kozosség)ertekelését és a javasolt intézkedéseket meg kell
kiildeni a fenntartonak. A javasolt intézkedések a fenntartdo jovahagyésaval
valnak érvényessé. A fenntarténak az értékelést és a javasolt intézkedéseket a
honlapjan, honlap hidnydban a helyben szokdsos mddon nyilvanossagra kell
hoznia.”

1.1.2. 12/2006. (111.28.) OM rendelet a kiozoktatas mindségbiztositasdarol
és minoségfejlesztésérol szolo 3/2002. (11.15.) OM rendelet modositdasarol
A torvény 10.-14. /F §-a az alapfoku miivészetoktatdsi intézmény nevelési és
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1.1.3. Az Europai Unio és Nemzeti Fejlesztési Terv kapcsolata a
minoséggel

Az Eurdpai Unichoz valo csatlakozas a tagallamok oktataspolitikajaban is Uj
elemeket hatdroz meg, A 166/2001-es tanacsi rendelet az Europai Unio
mindségpolitikdjanak azon alapelveit fogalmazza meg, melyek egyfajta keretet
adnak a tagallamok szamara az unios iranyelveknek az adott orszagra torténd
kidolgozasara. Az unidés mindségpolitikat le kell forditani az adott orszag
oktataspolitikai szintjére. Ezen ajanlasok az alabbiak:

- Jaruljon hozza az élethosszig tartd tanuldas megalapozasahoz.

- Biztositsa az intézményi onértékelés €s a kiilso értékelés egyensulyat.

- Olyan kiilsé értékelést alkalmazzon, amely tdmogatja az intézmények
onértékelését, és az intézmények fejlodését.

Ezzel harmonizalnak a Nemzeti Fejlesztési Terv prioritasai:

- Az egész életen at tarto tanulas megalapozasa.

- Az oktatdas mindségének fejlesztése, atlathatdé kozoktatasi, mindségértékelési
rendszerek kialakitasa és tamogatasa révén.

1.1.4. A PP, az SZMSZ és a MIP kapcsolata

Pedagogiai program: az intézmény stratégiai dokumentuma, a helyi tartalmi
szabalyozas eszkoze.

Minéségiranyitasi program (MIP):

- a Pedagdgiai programban megfogalmazottak megvalositasat tamogatja

- stratégiai elemeket is tartalmaz

- a folyamatos fejlesztésre helyez nagy hangsulyt

Szervezeti és Mitkodési Szabalyzat: az intézményi mlik6dési szabalyzata

A Pedagdgiai program, az Szervezeti és Mlkodési Szabalyzat, valamint a
Mindségiranyitasi Program dokumentumok kapcsolatban allnak egymaéssal.



1.2. Altalanos rész

1.2.1. Az intézmény rovid bemutatasa

A F8v. XV. ker. Allami Zeneiskola 1968-ban valt énallova. Ekkor 20
pedagogus oktatott 8 tanszakon, 230 névendéket, 4 iskolaban.

1974-ben a zeneiskola kozponti épiiletrészt kapott Ujpalota felépiilésekor
a Neptun u-i Altalanos Iskola egyik foldszinti szarnyaban. Az oktatott tanszakok
szama boviilt, pedagogus 4allashelyeink megsokszorozodtak, ndvendékeink
1étszama 1100 {6 f61é nott.

1980-ban a zenemiivészet mellett az orszagban masodikként, Budapesten
elsoként bevezettiik a tdncmiivészet oktatasat is.

1998-ban a zene-, tancmiivészet oktatasa mellett helyi igényként
jelentkezett a képzoémiivészet felvallalasa is.

1992-ben iskolank felvette a vilaghiri hegediimiivész, pedagogus,
zeneszerzO, a Zeneakadémia volt rektora, Hubay Jend nevét, 1998-ban pedig
alapitd tagja lett a Magyar Zenei Tanécs keretében miikodé Hubay Tarsasagnak.

2003. szeptemberében az Onkorményzat intézményiinkh6z integralta a
megsziintetett Pedagogiai Kozpont ,,Pedagogiai Szakkonyvtar” részét, mellyel
az iskola alapfeladatat a pedagogiai szakmai szolgaltatas feladataival bdvitette.

2006. oktoberében az intézmény jelentds dnkorményzati €s minisztériumi
anyagi segitséggel 6nallo épiiletet kapott a Bocsaki u. 74-78. szam alatti egykori
iskoldban. Az intézmény - ahogy azt Gyurcsanszky Janos alpolgarmester ur is
megfogalmazta épiilet-avatd beszédében - ,,igazi kultarpalota lett, ahogy azt az
épittetok azt mar 1926-ban megalmodtak. A rekonstrukcioval megvaldsult egy
tobbfunkcios koncertterem, valamint hangfelvételek készitéséhez sziikséges
studio. Az épiilet belsd udvara alkalmas nyari hangversenyek, szindarabok
eldadasara. A keriiletben hianyzo képzomiivészeti galéria hidanyat részint
potolhatja az intézmény két folyosdgaléridja, mely a jovOben keriiletiink és
tagabb patriank miivészeinek adhat bemutatkozasi lehetdséget.....” ,,Reméljiik,
hogy az intézmény a jovében a XV. keriilet kulturdlis kézpontjava valik, sét
esélyes az észak-pesti régié modszertani oktatd kdzpontjanak szerepére is.”

Jelenleg 67 pedagdgus 14 telephelyen 3 miivészeti 4gban 24 tanszakot
oktat 904 novendéknek 19 szaktanteremben és rendelkezik egy tobbfunkcids
koncertteremmel is. (Osszehasonlitasképpen a 2004-ben késziilt MIP adataival:
57 teremben oktattunk, melybdl szaktanterem csupdn 4, osztaly-, ill. egyéb
funkcidt betoltd terem: 53. A szaktantermi oktatds mindossze 7 szazalékos
aranya elkeseritd, mert ez a mindségi oktatast gatolja.)

Intézményiinkben vonos-, fuvészenekarok, korus, kamarazene csoportok
¢s majorett is mikdodik.



1.2.2. Az intézmény modositott alapito okirata 2006. december 1-jei
hatallyal

1. Az intézmény neve: Budapest Fovaros XV. kertileti Rakospalota, Pestujhely,
Ujpalota Onkormanyzat Hubay Jend Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény és
Pedagogiai Szakkonyvtar (OM azonositd: 039785)

Az intézmény roviditett neve: Hubay Jend Zeneiskola
2.) Az intézmény székhelye: 1153 Budapest, Bocskai u. 70-78. Hrsz:87185

b) Feladatellatasi helyek: 1153 Bp., Bocskai u. 74-78.
1151 Bp., Bogancs u. 51-53.
1152 Bp., Széchenyi tér 13.
1151 Bp., Fé u. 70.

1157 Bp., Hartyan koz 2-4.
1157 Bp., Kavicsos koz 4.
1155 Bp., Kolozsvar u. 1.
1156 Bp., Kontyfa u. 5.

1151 Bp., Kossuth u. 53.

1155 Bp., Toth 1. u. 100.

1158 Bp., Neptun u. 57.

1158 Bp., Pesttjhelyi ut 38.
1155 Bp., Szent Korona atja 5.

3. Az intézmény alapitoja és fenntartoja:
Budapest Fovaros XV. keriileti Onkormanyzat, 1153 Budapest, Bocskai u. 1-3.

4. Az intézmény feliigyeleti szerve:
Budapest Fovaros XV. keriileti Onkormanyzat Képviseld-testiilete. Jogkorét a
Polgarmesteri Hivatal atjan gyakorolja. (1153 Budapest, Bocskai u. 1-3.)

5. Az intézmény miikodési teriilete: Budapest Fdvaros XV. kerilet
kozigazgatasi teriilete

6. Az intézmény jogallasa: Az intézmény 6nalld jogi személy.

7 . Az intézmény
a/ tipusa: tobbcélu, k6zos igazgatdsu kdzoktatasi intézmény
b/ intézményegységei: - alapfokl miivészetoktatasi intézmény
- pedagogiai szakkonyvtar



¢/ tanszakok: - zenemiivészeti ag
® zongora
® szintetizator
e cimbalom
® vonosok
® gitar
e faflivosok
e rézfivosok
e maganének
e {itbhangszerek
® népi hangszerek
e kamara
e zenekar
® korus
e c|6képzd
® szolfézs, zeneirodalom
® milvészettorténet

- tincmiivészeti g
® balett
e modern-kortarstanc
® néptanc
® tarsastanc

- képzémiivészeti ag
e grafika
® festészet
® szobraszat
e média szak (foto, video)

d/ tevékenysége: tovabbképzési €s modszertani kdzpont
8.) Az évfolyamok szama:
-2+6+4 hosszl tanszakok (eldkészito+alapfok+tovabbképzo)
-2+4+4 rovid tanszakok (eldkészito+alapfok+tovabbképzo)
Maximalisan felvehetd 1étszam: 1100 {6

9.) Az intézmény tevékenysége: (a Pénziigyminisztérium altal kiadott 2006-ban
hatalyos allamhéztartasi szakdgazati rend alapjan)



a) Ellatando alaptevékenysége:

Az intézmény szakagazati besorolasa:
801000 Alapfoku oktatas
TEAOR 80.10

Az intézmény alap szakfeladata:
80131-3  Alapfoku miivészetoktatas

Az intézmény tovabbi szakfeladatai:
80131-3  Alapfoku miivészetoktatas

Alapfoku zeneoktatas

Alapfoku egyéb miivészetoktatas
75176-8  Intézményi vagyon mikddtetése
75192-2  Onkormanyzatok elszamolésai
80541-0  Pedagbgiai szakmai szolgaltatds (pedagogiai szakkonyvtar,
tanulmanyi és tehetséggondozd versenyek Osszehangolasa, mérési értékelési
igények Osszegylijtése, ezek megszervezése, Kkeriileti munkakdzosségek,
szakmai miihelyek munk4janak koordinalasa

c) az ellathatoé vallalkozasi tevékenysége:
75195-3  Kozoktatasi intézményekben végzett vallalkozoi tevékenységek



II. INTEZMENYI MINOSEGPOLITIKA MIP

2.1. Minoségpolitikai Nyilatkozat

Az alapfoku miivészetoktatas célja az, hogy minél tobb gyermek
ismerkedjen meg a kiilonb6z6 muiivészeti teriiletekkel, minél hamarabb ismerjiik
fel, bontakoztassuk ki és iranyitsuk palyara a tehetséges ndvendékeket.

Kiemelt célunk a kozismereti iskolakbdl kiszorult miivészeti nevelés, az

ifjusag teljes értékli személyiséggé formalasa a zene-, tdnc- és képzoémiivészet
értékeinek mentén.
Az esélyegyenldség jegyében széles alapbazisra épitve, a gyermekek
legfogékonyabb koraban (6-12 éves kor) kezdjik el kifejleszteni a
muvészetoktatas alapvetd értékeit, a kreativitast, az érzelmi intelligenciara valo
nevelést, az Onkifejezés képességét, az alkalmazkodast és az egymasra valo
figyelés megtanulasat, az egylittmuzsikalas 6romét. A gyermekekre gyakorolt
személyes hatdsunk ezért is egyediilallé a kodzoktatasi intézményrendszerben,
hiszen csak ebben az intézménytipusban zajlik egyéni oktatas.

A miivészeti nevelés transzfer hatdsat, a madshol is hasznosithaté tudds
megszerzését a tobb, mint félezer kérdoiv valaszaibdl is bizonyitva latjuk.

Fontos szerepet toltiink be keriiletiink kulturalis életében, amelyre Hubay
Jend szellemisége is kotelez benniinket, aki nem csak zeneszerzd, viladghir
hegediimiivész, pedagogus és a magyar hegediliiskola megteremtdje volt, hanem
tobb mint fél évszazadon at a magyar zenei élet olyan meghatarozo egyénisége,
aki élete egyik legfontosabb feladatanak a népek kozotti kulturkapcsolatok
apolasat tekintette.

Kozmiivelddési szerepiink a Bocskai utcai 1), kdzponti épiilet atadasaval
jelentésen megnétt, a felyjitott éplilet adta lehetdséggel élve és kiakndzva, a
keriilet ,, Kulturalis Kézpont”-java kivanunk valni.

Partnereink visszajelzései (keriileti, orszdgos, nemzetkozi vélemények,
sajto) titkrozik szerepiink értékeit.

Intézménylink szerepe boviilt a 2003/2004-es tanév kezdetén. A
pedagogiai szolgaltatas bdvitette a mindségiranyitas feladatait is. A pedagogiai
szakmai szolgdltatds célja az igények felmérése évenként, az igények szerint
munkaterv Osszedllitasa. A szolgaltatdsi formak koziil a tovabbképzési
programok befejeztével kérjik a résztvevok véleményét. A tevékenységformak
sikerességének tobb mutatdja van: a résztvevok szama, az igény ismétlodése,
szobeli €s irasbeli elismerés, a kapcsolatok folytatdsa. Dokumentalni kell a
hatékony tevékenységi formdkat, a siker mutatoit, a jobb szolgaltatds nyujtasa
érdekében.



A pedagbgiai szolgéltatds az Osszetett intézmény mindségiranyitasi
rendszerén belill hatdrozza meg rovid-, koz€p- és hosszl tavu terveit, melynek
kiemelt teriilete a tehetséggondozas.

Az intézmény a mindségiranyitas rendszer kiépitésével, fenntartasaval
és folyamatos fejlesztésével feladatanak tekinti az orszagos, févarosi, keriileti
oktataspolitikai célok maradéktalan megvalositasat. Mindent megtesz azért,
hogy a jogszabalyban eldirt kozoktatasi feladatainak ellatdsa magas szinvonalon
valosulhasson meg. Olyan koordinal6 tevékenységre torekszik, melyre jellemzd
a szolgaltatd jelleg, a nyitottsdg és a mindség iranti elkotelezettség. Az
intézmény arra torekszik, hogy a benne folyé pedagodgiai munka szinvonala,
hatékonysaga a sziil, fenntartd €s a helyi tarsadalom igényeinek, elvarasainak
megfeleld legyen.

2.2, Helyzetelemzés
2.2.1. Az intézmény oktatasi-nevelési iranya, alapelvei, értékei, kiildetése

A Hubay Jend Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény és Pedagogiai
Szakkonyvtar a keriilet miivészeti iskolaja, az alapfokt zene, tanc és
képzOmiivészeti oktatas feladatait ellatod intézmény. Az intézmény az Bocskai u.
74-78. szamu felujitott épiiletbe koltozésével megfeleld koriilmények kozott
mukddhet. Az intézmény tovabbra is elkitelezi magdt a szEles alapbazisra
épitett miivészeti nevelés fontossaga mellett. Felel6sek vagyunk a tehetség minél
korabbi felismerésében &s kibontakoztatasaban. Fontosnak tartjuk legfontosabb
partnereink igényeinek, elvardsainak megismerését, mely célunk minél jobb
elérésében jelent segitséget. Arra toreksziink, hogy intézményiink onértékelésre
eplil6 mindségiranyitdsi rendszert miikddtetve jobbitsa, fejlessze tovabb
mivészeti neveléslink mindségi eredményeit.

Intézménylink mindségnek vallja a szakmai O©ndllésag alapelvét és
erteknek tekinti a tehetséggondozast/kutatast, a differencidlt fejlesztést, a
személyiségfejlesztést, a kozosségfejlesztést, az esélyegyenléséget, a
nyilvanossagot, a partnerk6zpontusagot és az egyliittmiikodést.
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2.2.2 Az intézmény jovoképe, vezetoi koncepcio

A 2006. oktdberében atadasra keriilt, miivészetoktatasra megfeleléen
atépitett Bocskai u. 74-78. sz. alatti kdzponti éplilet mérfoldko lett neveld-oktato
munkank XXI. szdzadi megvalositasaban, mivel targyi feltételeink alapvetden
pozitivan megvaltoztak. Az épiilet - mar elézdleg részletezett - tobbfunkcios
jellege kovetkeztében intézményiinket €s keriiletiinket hosszitavon be tudjuk
vonni a fovaros, az orszag ¢s a kiilfold kulturalis vérkeringésébe. Kertiletiink
prominens személyei szerint az intézmény eldtt allo lehetdségek: Miivészeti
Kézpont, Kultarpalota, Eszak-pesti Régié Modszertani Oktaté Kdozpontja,
Tehetséggondozo Koézpont. Ez a - fenntarto altal is - kitlizott, megvalositasra
varo jovoképiink.

2.2.3. Stratégiai terveink

Mindharom miivészeti ag oktatdsa végre egy épiiletben koncentralodik,
vagyis itt valésulhatott meg a ,komplex oktatas, komplex helyen” elve. Itt
kaptak helyet a zene-, tdnc- és képzOmiivészeti oktatas szaktantermei megfeleld
felszereltséggel, itt alakitottuk ki a zenekarok, a kérus é€s a kamarazenélésre
alkalmas helyiségek megfeleld6 nagysagu probatermeit, a keriileti kozponti
pedagogiai szakkonyvtarat, a zenei kOnyvtarat, a zenei felvételekre alkalmas
stadiot, és az irodak is megfeleld nagysagu helyiségekben miikodhetnek.

E feltételek megvaldsitdsa kovetkeztében intézménylink fel tudja
vallalni a tovabbképzési ¢és maddszertani kozpont keretein beliil a
Tehetséggondozd Kozpont létrehozasat; tovabbképzések, hazai, nemzetkozi
konferencidk; orszagos miivészeti versenyek megrendezését, képzdémiivészeti
kiallitdsok allando helyét, tanceldadasok lebonyolitasat. A keriilet egyetlen
esztétikus és kivald akusztikdji hangversenytermének megépitésével lehetdség
nyilik hazai €s nemzetkdzi eldéaddmiivészek meghivasara.

A XV. keriileti Onkorményzat Képviseld-testiilete altal elfogadott
oktataspolitikai fejlesztési tervben kiemelt szerepet kap a tehetséggondozas,
melyet az Onkormanyzati mindségiranyitasi program feladatként jelol ki az
intézmények szadmara. Fejlesztési tervében szerepel a kertileti Tehetséggondozo
Ko6zpont 1étrehozasa.

A Kkeriileti munkakozosségek atszervezésekor 1étrejott a kertileti
Tehetséggondozo Szakmai Miihely, s annak tagozatai alakultak. A sport-, ének-
zene-, képzOmiivészeti tagozat vezetdi a kerliletben ismert €s elismert
szakemberek.
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A kertilet sok férumot, bemutatkozasi lehetdséget biztosit a tehetségek
bemutatkozasara, de kevés esetben folytatodik a tehetségek nyomonkdvetése, a
kiugré tehetségek menedzselése. A keriileti intézményrendszer (nevelési-
oktatasi kozpontok) segitheti ezt, de ehhez sziikséges a sziilok bevonasa is.

A korabbi Hubay Jend Zeneiskola mindig is jelentds szerepet toltott be
a kertileti tehetséggondozasban, fejlesztésben. Innovativ pedagogusai segitették
azoknak a vezetdi elképzeléseknek a megvaldsitasat, amelyek azt tlizték ki célul,
hogy a zene mellett mas miivészeti dgak oktatdsa is megvalosulhasson az
intézményben (tanc, képzémiivészet).

A Hubay Jend Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény €s Pedagogiai
Szakkonyvtar az Onkormdnyzat altal megjelolt feladatainak végzése kdzben
nemcsak kiemelt teriiletként kezeli a tehetségek gondozasat, hanem gy végzi a
feladatait, hogy segitse a keriileti tudatos tehetségfejlesztés-, gondozas-,
menedzselés pedagdgiai tevékenységét.

Az alapitod okiratban szerepld Tovabbképzési és Modszertani Kdzpont
kiépitését ugy tervezi, hogy a Koézpont tevékenységének legfobb teriiletévé
valjon - a kertileti tehetséggondozas eddigi tapasztalatait beépitve - a tudatos
felismerés, fejlesztés, gondozas segitése.

Feladatok a XV. keriileti tehetséggondozas teriiletén

Az intézmény pedagdgiai programja tartalmazza a fejlesztéseket:

- A tehetséggondozas eredményeinek megismertetése sziilok és pedagdgusok
szamara (tovabbfejlesztés)

- Tehetségek felismerése, diagnosztizalasa, személyre sz616 nyomonkdvetése (2.
évfolyam)

- Intézményi mihelymunkdk szdmara szakmai nyilvanossagi férumok
megteremtésének folytatdsa (pedagdgiai programok alapjan)

- Keriileti komplex didkmiihely miikodtetése

- Személyi feltételek tovabbfejlesztése (szakértd, akkreditalt képzést végzettek,
pszicholdgus bevonasa)

rendszer hatékonyabba tétele

- Hatékony, céliranyos kertileti szakkori halozat kialakitasa
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2.2.3.1. Az intézmény minoségcéljai

Intézményiink az Comenius Il.-es modell intézményspecifikus
mindségiranyitasi rendszerét miikddteti a mindségpolitika realizalasa érdekében.
A 2006-ban modositott 1993. évi LXXIX. kdzoktatasi torvény 9.§-dnak alapjan,
valamint a 12/2006. (II1.28.) OM rendelet a kdzoktatds mindségbiztositasardl és
szempontok alapjan allitotta 6ssze éves mindségfejlesztési munkatervét:

1. Az éves munkaterv legfontosabb feladata az értékelési rendszer kialakitasa.

2. Egységes mérési-értékelési rendszer kidolgozasa

3. Megfelelés a mindsitési eljarasrendnek

4. Az egylittmiikodés fejlesztése (vezetés-vezetettek, a hdrom miivészeti ag, a
tanszakok, a pedagogusok, a novendékek kozott, a 14 telephelyen tanitdk
vezetdségével).

5. Az informécidaramlds jobbitdsa érdekében az informdacidk atadasdnak
megtervezése az Uj helyzetnek megfelelden.

6. A tehetséggondozas teriiletén: Tehetséggondozd Modszertani Koézpont
kialakitasa, a 2005/06-o0s tanév Tehetségpalyazatanak folytatasa

6. Uj tanszak, a szamitogépes zenei oktatds kialakitasa.

7. Mindségiranyitasi rendszer folyamatos mikodtetése, az alkalmazottak
bevonasa.

2.2.3.2. A célok megvalosulasanak altalanos veszélyei

A népességcsokkenés, a hidnyszakmdk oktatdsa miatt, de legféképpen a
konvergencia programnak vald orszagos megfelelés kovetkeztében a kdzoktatas
racionalizaldsa napjaink problematikus kérdése. Ennek kovetkezménye az
alapfoki  miivészetoktatasi intézmények 4llami, kozpénzekbdl torténd
finanszirozasanak ujragondoldsa, melynek végkifejleteként mindsitési eljaras
alapjan nyer besorolast (mindsitést) az intézmény, mely mindsités
eredményeképpen részesiilhet az allami normativabdl. Ezen eljaras hatarideje:
2007. december.

rrrrr

mindsités eredményeképpen 100%-o0s normativahoz jut.
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2.2.3.3. A célok megvalositasat segitdo altalanos erosségek, lehetoségek,
gyengeségek

Az intézmény szakmai, pedagdgiai munkdja toretlen felfelé ivelést
mutat, melyet mindharom mivészeti ag eredményes, hatékony, sikeres
versenyeredményei mutatnak.

A zenemiivészeti ag sok-sok év ota kiemelkedd dijai mellett kiilon
Orom szamunkra az 1999 o6ta miikodd képzomiivészeti tanszak toretlen és egyre
sikeresebb dij-esdje, a balett tanszak és a vezetdéség immaron harmadszori
felkérése az Orszagos Klasszikus Balett Verseny megrendezésére. Zenekaraink,
korusunk szamos kiilfoldi meghivasnak eleget téve kaptak tobbszor is
nemzetk6zi versenyeken dijakat.

Testvérvarosainkkal - a kozos szakmai latogatasokon, koncerteken
kivill - kozos versenyeket szerveziink, melyek pozitiv hatdsa tovabb serkenti
pedagogusaink eredményes, mindségi oktatd munkijat. E kapcsolatok
tanarainknak és névendékeinknek is europai kitekintést adnak, megismerik mas
orszagok kulturajat.

Orvendetes tény, hogy intézményliink sikereirdl, az 0j, kdzponti épiilet
atadasardl, a benne folyd munkarol, az eldttiink allo kihivasokrol, lehetdségekrol
beszamol az orszagos média is (Bartok Radid, Duna TV, orszagos napilapok,
szakmai folyoiratok).

A kertileti intézmények konyvtari allomanyanak feldolgozasa
folyamatos, amelyhez az 1j épiiletben kialakitott minden igényt kielégitd targyi
feltételek és a személyi allomany is adott.

Keriileti pedagogiai koordinator kiemelkedd szinvonall tevékenysége
segiti a pedagogiai szakmai szolgaltatas teriileteinek 6sszehangolasat.

Az intézmény erosségei:

- 17 szaktanterem az Uj, kdzponti épliletben

- Tobbfunkcids koncertterem az 0j, kézponti épiiletben

- Egyéni oktatas — kozosségi nevelés (zenekarok, kamarazene egyiittesek,
korus)

- Képesség/készség fejlesztés + személyiség alakitas

- Pedagbgusok szakmai szinvonala

- Tehetséggondozas

- Személyes, napi kapcsolattartas a sziilokkel

- Pedagégus-ndvendek kozotti harmonikus viszony

- Egyénre szabott oktatés

- Egyéni banasmadd
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- Sok szereplési lehetdség

- Orékon kiviili sok, élményt ad6 program

- Sikerek, élmények, 6romok

- Kamarazene, egyliittmuzsikalas 6rome

- Hangszerkdlcsonzési lehetdség

- Rugalmas érabeosztas

- A sziilék bejarhatnak az orakra

- A pedagdgusok onképzése (muivésztanarok)

- Nyari tdborok

- Az intézmény céljainak megfelel6 tovabbképzési rendszer

- A keriilet kulturalis életében betoltott pozitiv szerep

- Pedagobgiai szakmai szolgaltatds keriileti feladatainak jo szinvonalu ellatasa
(az Onkormanyzat szakmai bizottsaga és a keriileti szakmai kozdsségek
értékelése alapjan)

Az intézmény gyengeségei:

- Tanitast zavaro koriilmények a kihelyezett iskoldkban
- Elszigeteltség a 14 telephelyen torténd tanitds miatt
- Az ebbdl fakado akadozo informacio aramlas
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IIL. INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI RENDSZER
MIR

3.1. A vezetés felelossége és elkotelezettsége
3.1.1. Jogszerii miikodés

A vezetés feladata az intézmény jogszerl mikodtetése, kiilsé-belsd
jogrendszer, kiilonb6zd szintll rendeletek ¢€s szabalyozok alapjan. E célt
szolgalja ezen szabdlyozdk ismertté tétele valamennyi alkalmazott szdmara,
melyek az intézmény kozponti épiiletében hétfétdl péntekig 10-16 Oraig
megtekinthetdk az igazgatdhelyettesi irodaban.
A dokumentumok felsorolésa:

1993. évi LXXIX. Ko6zoktatasi torvény 2006. évi modositasa

12/2006. (III. 28.) OM rendelet a mindségbiztositasrdl (mindsitési

eljaras)

Alapito okirat

SZMSZ és mellékletei

Feliilvizsgalt Pedagdgiai Program

Az érvényes Hézirend

Az intézmény €ves munkatervei

Tovabbképzesi program és beiskolazasi terv

A gazdalkodas folyamatat szabalyozé dokumentumok: Szamlatiik6r

DOK szabalyzat

Sziiléi Szervezet szabalyzat

Iskolaszék szabalyzat

Kollektiv Szerzddés

Mindségiigyi dokumentumok
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3.4. Ellenorzési, mérési és értékelési rendszer

Torvényi hattere az 1993. évi LXXIX. Kozoktatasrol szolo torvény 40. §-anak
(11) bekezdése, valamint az, hogy e torvényi eldirasnak megfeleléen
az.....iskola az Onkormanyzati Mindségiranyitasi Programban (tovébbiakban
OMIP) megfogalmazottakkal Osszhangban az intézményi mindségiranyitési
programjat (tovabbiakban IMIP) az ellenérzési, mérési és értékelési rendszerrel
egésziti ki.

Az egyénekre vonatkozo értékelés (vezetik,
pedagogusok munkijanak ellenérzése,
mérése, teljesitményének értékelése)

Az intézmény egészére vonatkozo értékelés
(intézményi értékelés)

Partneri igény, elégedettség-, elégedetlenség

mérés (MIP) - Kozvetve (az egyénekre is vonatkozik)

Rendszeres, teljes korii onértékelés (MIP) Kozvetve (az egyénekre is vonatkozik)

_)
E . 7 7 7 rk 1 7 7 r 1 r i . .
ves intézményértékelés (éves beszamold) N Kozvetve (az egyénekre is vonatkozik)
Kiils6 mérések és értekelések eredményeinek | Felso vezeto (igazgato):
figyelembevétele (mindsitési eljaras) — | ®éves beszamold (OMIP)

ebeszamolo négy évente a MOS Bizottsagnak
Vezetdi palyazat onértékelése (igazgato) — |(OMIP)

evezetdi onértékelés (vezetdi dontés alapjan,
ill. 4 évente a vezeto6i ciklus lejarta eldtt))

Vezetok (igazgatohelyettesek, konyvtar
vezetdje):

etaniigyigazgatasi ellendrzés (OMIP)
evezetdi Onértckelésen alapulo értékelés
(igazgatdi ciklushoz kotott)

Gazdasagi vezeto:

epénziigyi ellendrzés (OMIP)
etaniigyigazgatasi ellendrzés (OMIP)
okiilsé értékelés (ASZ)

Pedagogusok:

eFolyamatos vezet6i ellendrzés (éves
munkaterv)

eEves intézményértékelés (éves beszamolo,
nevelGtestiileti értekezletek)

o Uj, szummativ és formativ értékelések

Intézményi MIP végrehajtasanak nevelGtestiileti
értékelése(éves beszamold) —

— Tanulok értékelése —
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34.1. A rendszer elkészitésének szempontjai (alapelvek, célrendszer,
vonatkozasi teriilet)

- Torvényi megfelelés
- Kapcsolat az OMIP-el
- Komplexitas

e Alapelvek

1. Az ellen6rzési, mérési és <éErtékelési rendszer jogszerlien, szakszerlen,
tervezett modon, partnerk6zpontian, hatékonyan és alapvetéen a gyermekek
érdekében miikodjon.

2. Legyen 6sszhangban az intézmény miikddését szabalyozo dokumentumokkal.
3. Legyen atfogd, az intézmény egészére alkalmazhaté.

4. Az értékelési folyamatban résztvevok feladatkore, felelosségi €s hataskore
pontosan régzitett legyen.

5. Normaként legyen kezelve, azaz minden érintettre nézve egyezd €s azonosan
értelmezhetd alkalmazast jelentsen.

e Célrendszer

1. Meghataroz6 modon jaruljon hozza ahhoz, hogy az intézmény az
elvarasoknak megfelelden teljesitse a jogi és szakmai kovetelményeket.

2. Megfelel6 informaciokkal rendelkezziink az allandé mindségjavitashoz.

3. Ertékelik az alkalmazottak teljesitményét a kitiizott célokhoz viszonyitva.

4. Meghatarozzak az egyéni fejlodési lehetdségeket és kivanatos iranyokat

5. Meghatéarozzak az egyén és a szervezet oktatasi és képzési igényeit

6. Lehetoséget ad képzési terv elkészitésére, a kovetkezd periddus egyéni és
szervezeti fejlesztési célok kitlizésére.

7. Az ¢értékelés eredménye befolyasolja az ujabb teljesitményelvarasok
megfogalmazasat.

e Vonatkozasi teriilet

Az ellendOrzési, mérési és értékelési rendszer vonatkozik:

- az intézményre

- az IMIP altal meghatarozott és az eljarasrendben érintett partneri korre

- az intézményben az IMIP alapjan ellendrzést, mérést és értékelést végzdkre.
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3.5. Tovabbképzési rendszer mitkodtetése

Az alkalmazottak értékelésében, elismerésében dontd szerepet jatszik
végzettségiik, tovabbképzésiik, 6nképzésiik. Az intézmény meghatarozta azokat
a terlileteket, amelyeket elsddlegesnek tart a tovabbképzési tervek
Osszedllitasaban.

Az 1997/98-as tanévben késziilt el a vezetdség altal kidolgozott és a
tantestiilet altal jévahagyott 6téves pedagdgus tovabbképzési terv, mely az
évenkénti beiskoldzasnal iranyadonak volt tekintendd. E terv 2002-ben a
(II1.2001.) mddositott kormanyrendelet alapjan feliilvizsgalatra €s kiegészitésre
kertilt.

Célunk olyan tudatos human erdforras fejlesztés, amely szorosan
illeszkedik az intézmény stratégiai célkitlizéseinek megvaldsitasahoz, igy
képezve hozza megfeleld tudassal rendelkezé szakembereket.

Uj teriiletekre is kell képezniink pedagégusainkat, melyek az aldbbiak:

- Kozoktatasi vezetd

- Taniigyigazgatasi szakértd

- Zene-, tanc-, képzOdmiivészeti szaktandcsadd, szakértd

- Menedzser

- PR szakértd

- Idegen nyelvek

- PC ismeretek - rendszergazda - informatikus

- Szamitdgépes zenei/tanc/képzOmiivészeti oktatd

- Tehetséggondozas

- Pszicholégia

- Zenei munkaképesség gondozas (egészséges életre nevelés)
- Uj modszertanok (Alexander, Menuhin, Suzuki, Orff, stb)
- EU palyazat ir6

- HEFOP kompetencia alapu oktatas tovabbképzdje

- Mentor végzettség

- Mindségiigyi alapismeretek

- Meérési — értékelési szakember

- Mindségiigyi szakértd

Intézménylink ennek szellemében allitja 6ssze éves tovabbképzési tervét.
Megvalodsitandd feladatnak tekintjiikk a tovabbképzés befejezését kovetd
beszamoltatast a vezetdségnek, a munkakozosségeknek, a tantestiiletnek, annak
érdekében, hogy valamennyien értesiiljiink ezen ujdonsagokrol. Fontosnak
tartjuk, hogy a kollégak a miivészeti képesitésiik mellé mas fajta képzettséget is
megszerezzenek.
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3.5.1. Erkoélcsi és anyagi 0sztonzo rendszer kialakitasa

Az alkalmazotti ellendrzések, értékelések akkor hatékonyak, ha a jol
dolgozok erkolesi €s anyagi elismerésben részesiilhetnek, részestilnek.

Az intézményi SZMSZ tartalmazza a jutalmazas, a cimpotlék és a
mindségi bérpdtlék elosztasanak szempontjait. Erkolesi 0sztonzé motivum a
Hubay Fesztival alapitasakor lefektetett ,,Hubay Emlékérem” adomanyozasanak
valo megfelelés, melyet szintén az SZMSZ tartalmaz. A mindenkori
jutalmazasra fordithatd Osszeg felett az Onkorményzat rendelkezik, ezért az
intézmény Onmagdban nem mikddtethet szamara teljes korllen megfeleld,
igazsagos €s mindségi anyagi 0sztonzd rendszert, ez aldl kivételt képeznek a Kt-
ben eldirt kotelezd juttatdsok (mindségligyi vezetd €s tagjainak, ill. palyazatot
irok juttatasa)

A vezetés torekszik arra, hogy a minisztériumi és keriileti kitlintetésekre
az értékes €s hatékony munkat végzdket minél nagyobb szamban felterjessze.

3.6. Intézményértékelés

A Hubay Jend Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény és Pedagogiai
Szakkonyvtar az intézmény egészére, mint a szervezet értékelésére
mindségiranyitasi-mindségtejlesztési rendszert miikodtet.

A rendszer a Comenius 2000 Kézoktatasi Mindségfejlesztési Program I.
intézményi modell — ,Partnerkézpontt miikodés” intézményspecifikus
valtozata. A moddszerek, eszk6zok kivalasztasanal figyelembe veszi az
intézményi sajatossagokat (alapfokii muvészetoktatasi intézmény) beépiti a
pedagogiai szakmai szolgaltatasra kidolgozott valtozat (PSZK-modell) elemeit.
Alap az intézmény értékeléséhez, fejlesztéséhez a partneri egyiittmikodeés,
alapelv a partnerek elvarasainak vald egyre magasabb szintli megfelelésére.

3.6.1. Partnerkapcsolatok menedzselése

3.6.1.2. Eddigi minoségfejlesztési munkank elemzése

A tobbcélu  intézmény  kiilon-kiilon  épitette  sajat  specifikus
mindségfejlesztési rendszerét. A tovabbi koz6s munkankat 2004. szeptember 1-
ején kezdtik, kiépitett rendszeriink is a partnerkézpontisagra épiilt, de
felhasznaltuk azokat a tapasztalatokat, amelyeket kiilon-kiilon, majd kdzdsen
szereztiink.
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3.6.1.3. A fontos partnerek azonositasa

Az intézmény a Comenius I. modell alapjan a partnerkdzpontii miikodés
kiépitésén dolgozott. Azonositottuk azon partnereinket, akiknek véleménye
szamunkra fontos céljaink megvalositasaban.

Kozvetlen partnereink:

- elsddleges szerepldi az oktatasnak: tanulok, alkalmazotti kor.

- azok a megrendelok, akiknek elvarasai vannak és /vagy forrasokat
biztositanak: sziil6, fenntartd

- aza 14 telephely, ahol milivészeti oktatasunk 90%-a torténik

- azok, akik egyiittmiikodésiikkel segitik az intézmény céljainak elérését

Kozvetett partnerek azok, akik az intézménnyel egylittmiikodnek, szabalyozo,
jogalkoto rendszeren keresztiil igényeket/elvarasokat tamasztanak.

Kozvetlen Kozvetett
Tanulok OKM
Sziilok FPI
Alkalmazotti kor MZMSZ
Fenntart6 Mais milivészeti intézmények, intézetek
Kertileti NOK-ok, szakmai
munkako6zosségek, pedagogiai | Testvérvarosi iskolak
szakmai mithelyek
Tanulési at kovetkezd allomasa Szolgaltatok (targyi feltételek)
Civil szervezetek
Szponzorok
Miivészeti ellatdok (hangszer, kotta)

3.6.1.4. A fontos partnerek igény-, elégedettség- és elégedetlenség
mérése

A mérés modszerei: kérddiv, interju, dokumentumelemzéEs, innovacios
tabla, SWOT elemzés. A kérdodivek feldolgozasa Excelben torténik, melynek
Osszegzd  értékelésérdl az érintetteknek visszajelzést adunk. A feltart
hidnyossagok javitasa a kovetkezd tanév éves munkatervbe beépiil.

A tobbcélu intézmény a keriileti pedagdgiai rendezvények utan kérddivvel
méri fel a résztvevok elégedettségét.




A felmérések modja:
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Partner Minta nagysaga el fogxll:lat:‘(iséga Felmérési modszer
Novendék Reprezentativ 60% Kérddiv
Pedagdgus 100% 80% Kérddiv

Sziilo Reprezentativ 60% Kérdoiv
Iskola vezetés 100% 100% Interju
DOK Reprezentativ 51% Kérdoiv

Fenntarto Reprezentativ 60% Kerdo.l v 11*'a,ny1tott
interju

A partnerek szama a pedagogiai szakmai szolgaltatasi tevékenység
partneri korével boviilt. A partnerazonositds alkalméaval a ko6zos partnereken
kiviil a kozvetett partnerek szdma nott.

A mindségiranyitasi rendszer a megndvekedett partnerlétszam igényeit €s
eldnyeit az intézmény javara beépiti.

3.6.1.5. Osszegzés szempontjai, folyamata

Az  Osszetett intézmény mindségpolitikajanak, mindségiranyitasi
rendszerének kialakitdsahoz, megalapozasahoz helyzetfelmérést készitett.

Modszerek: vezetdi interjuk
innovacios tablak kitoltése: alkalmazottak, diakok.
A mindségi vezetdség Osszegzésének szempontjai:

1. ERTEKEK az intézményben (legmagasabb pontszamot elért
allitasok)- az intézmény EROSSEGEI, LEHETOSEGEI

2. FEJLESZTENDO TERULETEK az intézményben (a legkevesebb
pontszamot elért allitasok), az intézmény GYENGESEGEL

Az innovacios tablak osszegzése (alkalmazottak)

1. ,Megtartani”

Az intézmény EROSSEGEI — ERTEKEK az intézményben
2. ,Abbahagyni”

VESZELYEK forrasai az intézményben

3. ,Fejleszteni”
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,,Elkezdeni”
Az intézmény — GYENGESEGEI, LEHETOSEGEI -
FEJLESZTENDO TERULETEK — a Pedagogiai Program célképzd

elemei
Fejlesztési javaslatok

Az alkalmazotti kozosség csoportmunkaban priorizalta a fejlesztendd
teriileteket, majd javaslatokat fogalmazott meg.

1. Fejlesztendo teriiletek (sulyozas utan)

Fejlesztési javaslatok teriiletenként
Csoportmunka: 6tletborze (Hétszolga, 635-6s modszer)
Javaslatok, amelyeknek megvalosulésa t6liink fligg

3.6.1.6.

Az informacioaramlas technikai:

Informacios rendszer, informaciéoaramlas

Tanulo, sziil6 felé

Pedagogus felé

Fenntarto felé

Iskolai tjsag Havonkénti kordzo Jegyzokonyvek
Intézményi honlap Telefon Beszamoldk
Véroshazi Naplo Személyes Ertékelések
Hangverseny meghivo | (e-mail) Ertekezlet
Szordlap értekezlet Személyes
Prospektus Mk.vezetdi értekezlet Telefon
Fogadoora Iskola vezetdségi iilés Képviseld test. iilések
Sziil6i értekezlet Pedinfo Bizottsagi tilések
Ellen6rzé konyv Eseménynaptar

Telefon Nyitott kapuk

Személyes Diaksiker
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3.6.1.8 A partnerazonositas és igényfelmérés szabalyzata

A partnerek azonositasara €s az igények felmérésére Eljarasrendet dolgoztunk
ki.
Az eljarasrend mellékletei a bovitendd és kiegészitendé kommunikacids tablak.

A partneri igényfelmérés szabalyzatat ugy terveztiik, hogy haszndlni tudjuk a
mar meglévo eszkdzeinket (kérddiv, interju-vazlat)

3.6.1.10.  TIranyitott Onértékelés Eljarasrendje

Az elsé iranyitott onértékeléstinket 2008-ra tervezziik, igazgatoi ciklushoz
kototten.

3.8. Panaszkezelés
A mérési, ellenorzési, értékelési rendszer panaszkezelésének rendje

1. Oralatogatas értékelése:

Fejleszto értékelési megbeszélések, interjuk az értékeld altal meghatarozott
id6épontban.

Helyszin: az oralatogatas helye vagy az értékeld altal meghatarozott helyen
Méd: szbbeli észrevételek megbeszélése egyénileg vagy csoportosan

2. Egyéni teljesitményértékeléssel kapcsolatban:
Az észrevétel benyujtasa irasban az intézmény vezetdjéhez.
Irasbeli valasz hatarideje: 1 hét

3. Panaszkezelési formak meghatarozasa a K6zalkalmazotti Tanacs altal

4. Eszrevételek, javaslatok gyljtése az intézményi értékeléshez
Méd: gytijtélada - DOK - névendékek
- alkalmazottak
- sziilok részére
Kezeli: az igazgaté altal megbizott személy
5. Hasznositas €s visszacsatolas: a javaslatok beépitése a fejlesztésbe.
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3.9  Oktatasi és nevelési tevékenységek értékelése
3.5.1. Helyi képzési kindlat tervezése (lasd Pedagogiai program)

3.5.2. Az oktatasi-nevelési tevékenység kozos kovetelményeinek érvényesitése
(lasd Pedagogiai program)

3.5.3. A gyermekekre vonatkozo éves pedagogiai tervezeés és értékelés rendszere
(lasd Pedagogiai program)

3.10. A rendszer fenntarthatosagarol

A rendszer fenntarthatosdgar6l az intézmény vezetdjének kell
gondoskodnia. A rendszer kiépitése elott donteni kell a program
menedzselésének madjarol, a folyamatos mindségfejlesztési munka személyi és
targyi feltételeirdl.

A rendszer kiépitése utan donteni kell a folyamatos fejlesztés mikéntjérol,
a ,hogyan tovabb”-rél: szolgalta-e a program az intézményi fejlédést, vagy
hatékonyabba kell tenni.

2008-ban az intézményvezetd igazgatoi ciklusa lejar, ekkor Kkerl
felilvizsgalatra a MIP.
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3.10.1.

A meérés - értékelési rendszer feladatainak éves litemezése

Feladatok iitemezése

Feladatban résztvevok

2007/2008-as tanév
2007. 09.: Elégedettség - elégedetlenségi felmérés

Féléves neveldtestiileti értékelési értekezlet

- alkalmazottak

- sziilok (a KT-ben meghatarozott jogositvannyal)
- didkok (a KT-ben meghatarozott jogositvannyal)
- fenntart6 részvételével

A MIP-ben szabdlyozottan novembertdl folyamatos vezetdi,
pedagbégusi onértékelés, értékelés. Az eljaras, mddszerek, eszkdzok
bevalasanak vizsgalata.

A MIP teljesitésének értékelése
-mindségiradnyitasi vezetodi csoport

- mérési vezetdi csoport

- vezetdség részvételével havonta egy alkalommal.

2008 02. - 03. - 04.
Vezet6i onértékelés, értékelés. Iranyitott intézményi 6nértékelés.

- A vezetdi palyazat eljarasahoz kapcsoldodoan titemezetten értékeld
csoportok

- sziilok

- didkok

- fenntart6 részvételével

Novendékek teljesitményének mérése a MIP-nek megfeleléen

- Mindségiranyitasi vezetdi csoport
- tanszakvezetok
- mérési csoport részvételével (az éves munkaterv szerint)

Evente ismétlés:

- Partneri igényfelmérés

- Egyéni teljesitményértékelés, novendékek mérése

- Eredmények megkiildése a fenntartonak.

Ismétlés 4 évente:

- Vezet6i értékelés (onértékelés)

- Teljes kort intézményértékelés az EFQM modell alapjan
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3.11. Az IMIP hatalya, feliilvizsgalatainak modja, nyilvanossagra hozatala,
hasznalhatésaga

1. A teljes IMIP hatalya az intézmény alkalmazotti kérére vonatkozik.

2. Az IMIP egyéni teljesitményrendszerének hatilya az aldbbiakra
vonatkozik:
- intézmény vezetdire: - igazgatd
- Pedagogiai Szakkonyvtar (PSZK) vezetdje
- igazgatohelyettesek
- gazdasagi igazgatohelyettes
- tanszakvezetok
- mindségiranyitasi csoport vezetdje
- az intézmény pedagogus allomanyara (beleértve a PSZK-t is)

3. A mérési-értékelési rendszerrel kiegészitett IMIP a 2007/2008-as tanévben
1ép hatalyba.

4. Az IMIP feliilvizsgalatanak modja

Az intézményvezetés a 2008/09-es tanévtdl kezdddden évente vizsgélja feliil a
mérési-értékelési rendszert. Az aktualitast ellen6rzé személyek: az
Mindségiranyitasi Vezetdi Csoport (tovabbiakban: MVCS) vezetdje €s tagjai,
akik az adott idoszak aktudlis jogszabalyi és intézményi sajatossagok tiikrében
javaslatot tesznek a sziikséges modositas(ok)ra. A javasolt mddositas(ok)at a
neveldtestiilet megvitatja, majd elfogadja.

5. Az IMIP Szabalyzat modositasanak utja

A Hubay Jend Alapfokii Mivészetoktatasi Intézmény é&s Pedagdgiai
Szakkonyvtar Mindségiranyitasi Vezetdi Csoportja 4altal  Osszedllitott
szabalyzat kiegészitésére, moddositasara, az intézmény alkalmazottai koziil
barki javaslatot tehet az intézmény vezetdjének vagy az MVCS vezetdjének
sz&ban vagy irasban egyarant.

6. Az IMIP nyilvanossagra hozatal

6.1. Az IMIP 1 6sszefizott példanya az igazgatoi irodaban keriil elhelyezésre.
6.2. Az IMIP 1 nem lefiiz6tt, konnyen kezelhetd példanya az MVCS irodajaban
keriil elhelyezésre. Erdeklédéknek a betekintés hetente egyeztetett idépontban
biztositott az MVCS irodaban.

7. A Diakonkorméanyzat €s a Sziiléi Szervezet véleményezése az IMIP
,,Zaradékok” c. mellékletében talalhato.
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8. Az alkalmazotti kozosség elfogadasa az IMIP ,,Zaradékok” c. mellékletében
talalhato.

9. Az IMIP hasznalhatésaga

Azt varjuk a kiegészitett IMIP-t6l, hogy a gyakorlatban hasznalhatébb
dokumentum lesz, a kiilon csatolt Dokumentéacidk pedig a neveldtestiilet tagjai
szamara elérhetobbekké, kezelhetobbekké valnak.

3.12. Minoségiigyi Kézikonyv

Tovabbképzes, képzés, onképzés céljaval a dokumentacidohoz tartozik egy
kézikonyv, a ,Mindségiligyi Kézikonyv”’, mely mindségligyi fogalmakat,
modszereket, eszkozoket, eljardsokat tartalmaz. A  Kézikdonyv a
Mindségiranyitas vezetdi csoport irodajaban mindenki szamara hozzaférhetd
helyen talalhaté.
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Z.aro rendelkezések

A Mindségiranyitasi Programot az alkalmazotti testiilet fogadja el.
A Mindségiranyitasi Program a fenntart6 jovahagyasaval valik érvényessé.
A hatéalybalépés napja a Mindségiranyitasi Program jévahagyasanak napja.
Amennyiben a Mindségiranyitasi Program felterjesztésére valasz nem érkezik, a
hatalybalépés napja a felterjesztéstél szamitott 31. nap, illetve - ha a
felterjesztésrol a képviseldtestiilet dont - a felterjesztést kovetd 30. nap utani
els6 képviseldtestiileti ilés napja.
A Mindségiranyitdsi Program az igazgatoi-, €s az MVCS irodaban
megtekinthetd.

Budapest, 2007. majus 29.
Homor Istvanné

igazgato

Zaradék

A zaradékokkal mddositott Mindségiranyitasi Programot az iskola vezetdsége és
alkalmazotti testiilete 2007. marcius 28-i {ilésén fogadta el.

Budapest, 2007. majus 29.

Homor Istvanné
igazgatd



